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Comisia de seleclie din cadrul autoritalii publice tutelare ADI ap5/api uzatd din
judelul Satu Mare ,in colaborare cu

Comitetul de nominalizare gi remunerare din cadrul C.A. al
APASERV Satu Mare S.A

PLAN DE SELECJIE - Componenta iniliala

pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie
al APASERV Satu Mare S.A.

Componenta initiald

Preambul:

Procedura de seleclie pentru a propune candidalide membri in Consiliulde Administratie
al APASERV Satu Mare S.A, este elaboratd in concordanti cu prevederile OUG 1Ogl2O11
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice republicatd 9i H.G, 72212016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanla de urgenld a
Guvernului nr. 10912011 privind guvernanla corporativd a intreprinderilor publiCe.

Procedura de seleclie se efectueazi cu scopul de a asigura transparenta Ei
profesionalizarea consiliilor de administralie ale intreprinderilor publice, potrivit standardelor de
guvernanld corporativd, astfel cum acestea au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd
corporativd ale organizaliei pentru Cooperare 9i Dezvoltare Economici.

Prin HotirArea nr.8127.04.2021 a Asocialiei de Dezvoltare Intercomunitard pentru servicii
in sectorul de apd 9i apd uzatd din judelul Satu Mare, in calitate de autoritate publicd tutelard,
a fost aprobatd declangarea procedurii de seleclie a membrilor Consiliului de Administratie al
APASERV Satu Mare S.A.

in acest sens, As_ocialia de Dezvoltare Intecomunitari pentru servicii in sectorul de apa 9i
apd uzatd din judelul Satu Mare a elaborat prezenta componentd initiala a planului de selectib
pe care o propune consultdrii Comitetului de nominalizare si renumerare gi actionarilor
APASERV Satu Mare S.A cu scopul de a formula propuneri in vederea definitivdrii acestuia.

Planul de selectie reprezintd un document de lucru prin care se stabilegte calendarul
procedurii de selectie de la data initierii procedurii de seleclie p6nd la data numiiii persoanelor
desemnate pentru functiile de administratori, structurat pe doud componente: componenta
ini[iald, care se intocmegte in termen de 10 zile de la data declangirii procedurii gi componenta
integrald, care se intocmegte dupi contractarea expertului independent.

Componenta initiali a planului de seleclie se intocmegte la inceputul perioailei de seleclie
gi cuprinde,fdrd a se limita la acestea, aspectele-cheie ale procedurii de seleclie, identificdnd
data de inceput a procedurii de selec{ie, documentele ce trebuie depuse, cerinlele cu privire la

re a Planului



expertul independent, data finalizdrii planului de selectie in integralitatea sa 9i alte elemente care
se pot cunoagte pAnd la numirea administratorilor;

Planului de seleclie - componenta iniliala este intocmit in scopul recrutdrii 9i selecliei a
unui numdr de 5-9 administratori ai APASERV Satu Mare S.A. pentru mandatul2021-2025, cu
respectarea prevederilor O.U.G. 10912011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice aprobatd cu modificiri prin Legea nr. 11112016 9i H.G.72212016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenld a Guvernului
nr, 10912011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice 9i reprezinti un
fundament pentru elaborarea componentei integrale a Planului de seleclie.

Planul de seleclie, in integralitatea sa, constituie fundamentul procedurii de seleclie,
reflectdnd principalele activitdli gi decizii care trebuie luate, termenele de realizare, pdr!ile
implicate, precum gi documentele de lucru.

ll Principii

intocmirea componentei iniliale a Planului de seleclie se realizeazdcu claritate pentru a

putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selecfie, in concordantd cu

prevederile OUG 10912011, cu modificdrile 9i completirile ulterioare gi normele metodologice
aprobate prin H,G, 72212016.

Planul de seleclie trebuie astfel intocmit inc6t procedura de recrutare gi seleclie sd se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competilie, echitate gi egalitate de ganse,
nediscriminare, transparensd, tratament egal 9i asumarea rdspunderii.

lll Termene ale procedurii de selectie

Data de incepere a procedurii de seleclie este 04.05.2021

in conformitate cu prevederile art.64^4 din Ordonanla de urgenld a Guvernului nr.
10912011 privind guvernanta corporativi a ?ntreprinderilor publice, Asocialia de Dezvoltare
Intercomunitard pentru serviciiin sectorul de apd 9i apd uzatd din judelul Satu Mare, in calitate
de autoritate publicd tutelard, a declangat procedura de seleclie prin adoptarea Hotirdrii nr, 8
127.04.2021 privind aprobarea declangdrii procedurii de seleclie a membrilor Consiliului de
Administralie al APASERV Satu Mare S.A.

Procedura de selectie pentru membrii consiliului de administratie trebuie sd se finalizeze
in termen de cel mult 150 de zile de la declansare, (cf. art. 64^4, alin.3 din OUG 10912011)

Prin aceeasi hotdrdre a fost numitd gi Comisia de seleclie in urmitoarea componenld:

- Nemet Szabolcs - pregedinte
- Giurgiu Ovidiu - membru
- Ulici Renata - membru
- lojiban Doina - membru
- Pircalab Oana - membru

lV Contractarea expertului independent

Potrivit prevederilor art. 29 din OUG 10912011 , cu modificirile gi completdrile ulterioare,



este obligatorie efectuarea selectiei candidatilor de cdtre un expert independent, persoan dfizicd
sau juridicd specializata in recrutarea resurselor umane, in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc u rmdtoarele cond ilii cum u lative:

a) au inregistrat o cifri de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioard echivalentului in lei
al sumei de 7.300.000 euro:

b) au cel putin 50 de angajati.
LuAnd in considerare APASERV Satu Mare S.A. indeplinegte cele doui condilii

cumulative prevdzute de art. 29. alin 5) din OUG 10912011, cu modificdrile gi completdrile
ulterioare, este obligatorie efectuarea selecliei candidalilor de cdtre un expert independent,
persoand fizicd sau juridicd specializatd in recrutarea resurselor umane.

Prin Hotdrdrea Asocialiei nr. 8 127.04.2021 privind aprobarea declangdrii procedurii de
seleclie a membrilor Consiliului de Administralie al APASERV Satu Mare S.A. s-a aprobat ca
selec{ia membrilor pentru Consiliul de Administralie a APASERV Satu Mare S.A sd fie efectuatd
de un expert independent specializat in recrutarea resurselor umane.

in conformitate cu prevederile art.8 din H.G. 72212016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr, 10912011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, in cazul societdlilor, contractarea
expertului independent in recrutarea resurselor umane pentru societdlii se face de cdtre
autoritatea publicd tutelard, iar termenii de referintd se aprobd de cdtre conducdtorul autoritdfii
publice tutelare.

Termeni de referinte pt. selectare expert independent

Nr.

Crt,
Criterii Comentarii

1 Portofoliu de clien{i in ultimii 3 ani pentru
selectia administratorilor sau directorilor la
intreprinderi publice sau private

Minimum 5 clienlidiferili pentru care s-a realizal
procedura de recrutare gi seleclie a membrilor
CA sau a directorilor

Prezentarea profilului de clien!i pentru care
s-au prestat servicii similare, cu predilectie in
domeniul unitdlilor publice (apa qi canalizare).

2 Valoarea totald a contractelor de recrutare in
ultimii 3 ani pentru activitatea de seleclie
administratorilor sau directorilor la
intreprinderi publice sau private

Minim 150,000 lei

3 Componenta echipei de proiect cu referire la
numdrul de experli ce poate fi aloct proiectului

9i experienla acestora in proceduri de
recrutare de admi nistratori

Experien!5 relevanti in seleclia personalului
Ce top management (min 5 ani)

Si aibd cel pulin un expert care a desfdsurat
croiecte similare in domeniu

4 Gradul de expeftizi a expeftului independent
presoand juridicd in privinla recrutdrii de
administratori/directori in sectorul de activitate
intreprinderii publice

Minim 2 proiecte de recrutare si seleclie a
membrilor CA conform OUG 1Q912Q11 la
societdli comerciale din domeniul utilitd!ilor
publice (apd gi canalizare)

5 Managementul de proiect gi capacitdlile de
coordonare ale expertului

Numdrul experlilor dedicali proiectului qi
expertiza acestora (expert senior)
Furnizarea de recomanddri in acest



sens la cerere

o Experienld in dezvoltarea profilului pentru
consiliu, bazatd pe integrare personalizatd a
nevoilor de stategii de afaceri, organizalionale,
de conducere gi guvernanld

lndeplinirea activitilii de stabilire a profilului
pentru consiliu, in proiecte de recrutare 9i
seleclie a membrilor C.A. sau directori,
conform OUG 10912011
Oferirea de recomanddri, in acest sens, la
cerere

I Procentul de candidali recomandali 9i ulterior
selectali care isi pdstreazd aceastd calitate
pentru mai mult de un an in ultimii 3 ani

Minim 60%

Expertul independent contractat asistd gi colaboreaze cu comisia de seleclie constituitd la

nivelul autoritatii publice tutelare in toate activitdlile necesare procedurii de selectie.

V, Roluri 9i responsabilitdli

Prezenta secliune definegte principalele activitdli pe care par{ile implicate in procesul de
recrutare 9i seleclie trebuie sd le indeplineasci in scopul unei bune gestiondri a procesului de
recrutare gi seleclie.

A. Autoritatea publici tutelari indeplinegte urmdtoarele atribulii principale in procesul de
recrutare 9i selecfie a administratorilor, dar fdrd a se limita la acestea 9i in condi!iile legii:

1. propune, in numele autoritilii tutelare, candidali pentru funclia de membri ai Consiliului de
administralie cu respectarea conditiilor de calificare gi experienli profesionald gi selectie
prevdzute de Ordonanta de urgenti 10912011 cu modificdrile si completirile ulterioare, in
aplicarea art.29 alin, (3) 9i (a) si Art. 28 alin (3) din ordonanta de urgentd;
2. decide modalitatea prin care se realizeazd procedura de selectie, respectiv dacd se
realizeazd de citre comisia de selectie, in baza unei proceduri interne, de cdtre comisia de
seleclie asistatd de un expert independent sau de cdtre un expert independent;
3. declangeazd procedura de seleclie a membrilor consiliuluide administralie prin emiterea unui
act administrative in acest sens:
4. infiinleazd, prin act admnistrativ Comisia de seleclie
5. intocmegte, prin Comisia de seleclie, Planul de selec{ie-componenta ini{iald
6, definitiveazd 9i avizeazd profilul 9i matricea consiliului de administra!ie, profilul candidatului
si matricea aferenti, in mod transparent gi riguros, pentru a se asigura cd sunt identificate
capacitdtile necesare pentru alcituirea celui mai bun consiliu 9i, respectiv, celor mai buni
candidati pentru consiliu si il transmite spre consultare actionarilor care delin mai mult de 5%
din capitalul societdlii;
7. intocmegte raportul de evaluare a a membrilor consiliului de administralie care au solicitat
reinoirea mandatului
8. publici anunlul de seleclie in cel putin doui ziare economice gi/sau financiare cu largd
rispdndire gi pe pagina de internet a intreprinderii publice, cu cel putin 30 de zile inainte de
data-limitd pentru depunerea candidaturilor specificatd in anunt.



f. intocmegte Scrisoarea de agteptdri 9i o publicd pe pagina proprie de internet pentru a fi
luati la cunogtintd de candidatii la postul de administrator din lista scurtd;
10. contracteazd serviciile expertului independent specializat in recrutarea resurselor
umane gi aprobd termenii de referinld pentru contractarea acestuia;
1'1. decide dacd structura de guvernanld corporativd sau comisia de selectie conduce 9i
coordoneazd toate activitdtile ce tin de monitorizarea caracterului adecvat al structurii
consiliului 9i in toate aspectele ce !in de procedura de reinnoire a mandatului gi seleclie, in
concordantd cu prevederile ordonantei de urgenti gi ale normelor metodologice;
l2.inainteazd Raportul privind numirile finale adundrii generald a actionarilor in vederea
numirii pentru pozitia de membriin consiliu de administratie;
l3.mandateazd reprezentanlii aclionarilor in adunarea generald a actionarilor sd negocieze

9i sd aprobe indicatorii de performantd financiari 9i nefinanciari pentru consiliul de
administra!ie;
l4,intocmegte 9i publici lista administratorilor de intreprinderi publice.

B. Adunarea qeneral a actionarilor APASERV Satu Mare S.A:

1, aprobd profilul consiliului dupi ce a fost avizat de cdtre autoritatea publica tutelari.
2. numeste administratorii din lista scurtd, intocmitd conform prevederilor 10912011 privind
guvernanla corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile 9i completdrile ulterioare

3. aprobd forma contractului de mandat gi renumeralia fixi a administratorilor.
4. publicd lista membrilor Consiliului de administralie pe pagina de internet a societi[ii

C. Comitetul de nominalizare si renumerare indeplinegte urmdtoarele atribulii principale in
procesul de recrutare 9i seleclie a administratorilor, dar fdrd a se limita la acestea giin condiliile
legii:
1. acordd asisten!5 9i consultan!5 autoritilii publice tutelare (structurii de guvernantd corporativd

9i/sau comisiei de selecfie) 9i expertului independent in toate aspectele referitoare la procedura
de seleclie 9i pe tot parcursul acesteia, ori de cdte ori este solicitat.

D. Expertul independent - indeplinegte urmdtoarele atribulii principale in procesul de
recrutare gi selec!ie a administratorilor, dar fdrd a se limita la acestea 9i in condi!iile legii:
1. asistd 9i colaboreazd cu comisia de seleclie constituita la nivelul autoritdlii publice
tutelare in toate activitdtile necesare procedurii de selectie;
2. elaboreazd componenta integrald a Planului de seleclie in consultare autoritatea publicd
tutelarS;

3, colaboreazd cu comisia de seleclie la elaborarea urmdtoarelor documente necesare
bunei desfdgurdri a procedurii de seleclie, fdrd a se limita doar la acestea, conform legii:



4. verifice dosarele de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie,
in vederea alcdtuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de
criterii al profilului de candidat sunt respinse din lista lungd;
5, dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce privegte intrunirea minimului
de criterii stabilite pentru seleclie de cdtre candida!i, solicitd clarificdri suplimentare sau
decide respingerea candidaturii ;

6. informeazi in scris candidatii respinsi de pe lista lungd despre aceastd decizie;
7. verificd informaliile din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lungd gi stabileste
punctajul conform grileide evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru
fiecare candidat:
8. efectueazd analiza comparativd prin raportare la profilul consiliului;
9. solicitd informalii suplimentare candidalilor din lista lungd, daci este cazul, pentru
acuratetea punctajului; organizeazi interviuri directe cu candidalii, conform planului de
selectie:
10. elaboreazi lista scurtd conform normelor metodologice aprobate prin HG 72212016.

E. Structura de quvernanti corporativi indeplineste urmdtoarele atribulii principale in
procesul de recrutare gi seleclie a administratorilor, dar fdrd a se limita la acestea si in
condiliile legii:
f . intocmeste scrisoarea de agteptdri, conform prevederilor legale;
2. specificd aspectele de confidenlialitate din planul/procedura de seleclie care pot fi
comunicate public gi modul de tratare a lor.
3. Elaboreazd profilul consiliului in colaborare cu comisia de seleclie 9i expertul
independent,

F. Comisia de selectie indeplinegte urmdtoarele atribulii principale in procesulde recrutare
9i seleclie a administratorilor, dar fird a se limita la acestea 9i in condi{iile legii:

1. elaboreazd 9i publicd pe pagina de internet Planul de selectie-componenta iniliald;
2. intocmegte calendarul procedurii de selectie - componentd a Planului de selectie.
3. elaboreazd impreund cu expertul independent 9i supune spre avizare autoritdlii tutelare

profilul gi matricea consiliului gi profilul candidatului.
4. efectueazd selectia finald a candidatilor aflati in lista scurtd pe baza de interviu, organizat, in

baza planului de interviu.
5. realizeazd evaluarea finali a candidalilor selectali din lista scurtd
6' intocmegte raportul pentru numirile finale 9i face propuneri in vederea numirii pentru

pozilia de membri in consiliul de administrafie,
7. orice alte atribu!ii stabilite prin actul administrative de infiin{are.



Vl. Procesul de recrutare 9i seleclie

1, Prezenta secliune definegte etapele procesului de recrutare gi selec{ie, termene limitS,

documente necesare, precum 9i actorii/pd(ile implicate, Tabelul de mai jos rezumd
aceste elemente:
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(1) Scrisoarea de agteptdri va fi publicatd pe paginile de internet ale autoritdlii publice tutelare gi

intreprinderii publice.
(2) Datele gi termenele trecute in prezentul Plan de seleclie -componenta iniliald - sunt
orientative, cu exceplia celor previzute la punctele 1-7, ele urmind a fi definitivate dupi
aprobarea componentei integrale a Planului de seleclie.
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1.

2

3

4.

Vll. Reguli pentru alcdtuirea Consiliului de administra[ie

Cel pu!in doi dintre membrii consiliului de administralie trebuie sd aibd studii
economice sau juridice 9i experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de

audit sau financiar de cel putin 5 ani.

ln cadrul Consiliului de administralie nu poate fi mai mult de doi membri din rAndul

functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorit5fii publice

tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi gi independenli, in sensul art. 138^2 din Legea nr. 31/1990, republicatd,
cu modificdrile gi completdrile ulterioare,

Consiliul de administratie va fi astfel desemnat incdt se va asigura o diversificare a

competenlelor la nivelul consiliului de administratie.

5. Orice persoani fizicit poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator
gi/sau de membru al consiliului de supraveghere in societdti sau intreprinderi publice
al cdror sediu se afld pe teritoriul Romdniei. Aceastd prevedere se aplicd in aceeagi
misurd persoanei fizice administrator sau membru al consiliului de supraveghere,
precum 9i persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator ori
membru al consiliului de supraveghere.

Vlll. Acliuni viitoare in vederea definitivdrii planului de seleclie

in vederea definitivdrii planului de seleclie, Comisia de seleclie in colaborare cu
expertul independent selectat va intreprinde activitdlile necesare pentru conformarea la

OUG 10912011 cu modificirile si completdrile ulterioare 9i normele metodologice
aprobate prin HG 72212016, in acest sens, va elabora, dar firi a se limita la acestea,
urmdtoarele documente necesare in procesul de recrutare si selectie:
a) profilul consiliului in functie;
b) profilul 9i matricea noului consiliu;
c) profilul fiecdrui membru al consiliului;
d) anunturile privind selectia, pentru presa tipirita 9i online;
e) materiale referitoare la declaratia de intentie;

0 fige de sintezi pentru fiecare fazd a planului de selectie;
g) plan de interviu;
h) formulare de nominalizare pentru candida{ii propugi;
i) recomanddri de nominalizare;
j) proiectul contractului de mandat;

1.4



k) formulare de confidentialitate;
l) formulare ale declaraliilor necesare a fi completate de cdtre candidati;
m) lista elementelor confiden{iale gi a celor ce pot fi fdcute publice;

n) lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cdtre
persoane fizice gi persoane juridice, in funcJie de etapele procedurii de selectie;

o) lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurtd.

Comisia de selectie,

Nemet Szabolcs - preg

Giurgiu Ovidiu - membr

- Ulici Renata - membru

- lojiban Doina - membru

- Pircalab Oana - me
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