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Comisia de selectie din cadrul autoritatii publice tutelare ADI apa/apa uzata din
judetul Satu Mare ,in colaborare cu
Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul C.A. al
APASERYV Satu Mare S.A

PLAN DE SELECTIE - Componenta inifiala
pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie

al APASERYV Satu Mare S.A.

Componenta initiala

Preambul:

Procedura de selectie pentru a propune candidati de membri in Consiliul de Administratie
al APASERV Satu Mare S.A. este elaborata in concordantd cu prevederile OUG 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice republicata si H.G. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparenta si
profesionalizarea consiliilor de administratie ale intreprinderilor publice, potrivit standardelor de
guvernanta corporativa, astfel cum acestea au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta
corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economici.

Prin Hotararea nr.8/27.04.2021 a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard pentru servicii
in sectorul de apa si apa uzaté din judetul Satu Mare, n calitate de autoritate publica tutelara,
a fost aprobata declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al
APASERYV Satu Mare S.A.

In acest sens, Asociatia de Dezvoltare Intecomunitara pentru servicii in sectorul de apa si
apa uzata din judetul Satu Mare a elaborat prezenta component3 initial& a Planului de selectie
pe care o propune consultari Comitetului de nominalizare si renumerare si actionarilor
APASERYV Satu Mare S.A cu scopul de a formula propuneri in vederea definitivarii acestuia.

I Scopul si domeniul de aplicare a Planului de selectie -componenta initiala

Planul de selectie reprezintd un document de lucru prin care se stabileste calendarul
procedurii de selectie de la data initierii procedurii de selectie pan la data numirii persoanelor
desemnate pentru functiile de administratori, structurat pe doui componente: componenta
initiala, care se intocmeste in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii si componenta
integrald, care se intocmeste dupa contractarea expertului independent. ]

Componenta initiald a planului de selectie se intocmeste la Tnceputul perioadei de selectie
si cuprinde, fara a se limita la acestea, aspectele-cheie ale procedurii de selectie, identificand
data de inceput a procedurii de selectie, documentele ce trebuie depuse, cerintele cu privire la



expertul independent, data finalizarii planului de selectie in integralitatea sa si alte elemente care
se pot cunoaste pana la numirea administratorilor;

Planului de selectie - componenta initiala este Tntocmit in scopul recrutarii si selectiei a
unui numar de 5-9 administratori ai APASERYV Satu Mare S.A. pentru mandatul 2021-2025, cu
respectarea prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice aprobatd cu modificari prin Legea nr. 111/2016 si H.G. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernania corporativd a intreprinderilor publice si reprezinta un
fundament pentru elaborarea componentei integrale a Planului de selectie.

Planul de selectie, in integralitatea sa, constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectdnd principalele activitati si decizii care trebuie luate, termenele de realizare, partile
implicate, precum si documentele de lucru.

Il Principii

intocmirea componentei initiale a Planului de selectie se realizeaza cu claritate pentru a
putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, inh concordanta cu
prevederile OUG 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si normele metodologice
aprobate prin H.G. 722/2016.

Planul de selectie trebuie astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparensa, tratament egal si asumarea raspunderii.

lll Termene ale procedurii de selectie

Data de incepere a procedurii de selectie este 04.05.2021

in conformitate cu prevederile art.64*4 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara pentru servicii in sectorul de apa si apa uzata din judetul Satu Mare, in calitate
de autoritate publica tutelard, a declansat procedura de selectie prin adoptarea Hotararii nr. 8
/27.04.2021 privind aprobarea declansdrii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie al APASERV Satu Mare S.A.

Procedura de selectie pentru membrii consiliului de administratie trebuie s& se finalizeze
in termen de cel mult 150 de zile de la declansare. (cf. art. 64%4, alin.3 din OUG 109/2011)

Prin aceeasi hotarare a fost numita si Comisia de selectie in urmatoarea componenta:

- Nemet Szabolcs - presedinte
- Giurgiu Ovidiu - membru

- Ulici Renata — membru

- lojiban Doina — membru

- Pircalab Oana - membru

IV Contractarea expertului independent

Potrivit prevederilor art. 29 din OUG 109/2011, cu modificarile si completérile ulterioare,



este obligatorie efectuarea selectiei candidatilor de catre un expert independent, persoana fizica
sau juridica specializata in recrutarea resurselor umane, in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:

a) au Tnregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercifiu financiar superioara echivalentului in lei
al sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.

Ludnd in considerare APASERV Satu Mare S.A. indeplineste cele doua conditii
cumulative prevazute de art. 29. alin 5) din OUG 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, este obligatorie efectuarea selectiei candidatilor de catre un expert independent,
persoana fizica sau juridica specializata in recrutarea resurselor umane.

Prin Hotédrarea Asociatiei nr. 8 /27.04.2021 privind aprobarea declansarii procedurii de
selectie a membrilor Consiliului de Administratie al APASERYV Satu Mare S.A. s-a aprobat ca
selectia membrilor pentru Consiliul de Administratie a APASERYV Satu Mare S.A sa fie efectuata
de un expert independent specializat in recrutarea resurselor umane.

In conformitate cu prevederile art.8 din H.G. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, Tn cazul societatilor, contractarea
expertului independent in recrutarea resurselor umane pentru societatii se face de catre
autoritatea publica tutelara, iar termenii de referintd se aproba de catre conducatorul autoritatii
publice tutelare.

Termeni de referinta pt. selectare expert independent

Nr. Criterii Comentarii

Crt.

1 Portofoliu de clienti in ultimii 3 ani pentru Minimum 5 clienti diferiti pentru care s-a realizat
selectia administratorilor sau directorilor la procedura de recrutare si selectie a mempbrilor
intreprinderi publice sau private CA sau a directorilor

Prezentarea profilului de clienti pentru care
s-au prestat servicii similare, cu predilectie in
domeniul unitatilor publice (apa si canalizare).

2. Valoarea totald a contractelor de recrutare in  [Minim 150.000 lei
ultimii 3 ani pentru activitatea de selectie
administratorilor sau directorilor la
intreprinderi publice sau private

3 Componenta echipei de proiect cu referire la | Experienta relevanta in selectia personalului
numarul de experti ce poate fi aloct proiectului |de top management (min 5 ani)

si experienta acestora in proceduri de R _
recrutare de administratori Séa aiba cel putin un expert care a desfasurat

proiecte similare 'n domeniu

4 Gradul de expertiza a expertului independent | Minim 2 proiecte de recrutare si selectie a
presoana juridica in privinta recrutarii de membrilor CA conform OUG 109/2011 la
administratori/directori in sectorul de activitate {societati comerciale din domeniul utilitatilor
intreprinderii publice ‘ publice (apa si canalizare)

5 Managementul de proiect si capacitétile de Numarul expertilor dedicati proiectului si
coordonare ale expertului expertiza acestora (expert senior)

Furnizarea de recomandari in acest




sens la cerere

Experienta in dezvoltarea profilului pentru
consiliu, bazata pe integrare personalizata a

nevoilor de stategii de afaceri, organizationale,

de conducere si guvernanta

Indeplinirea activitatii de stabilire a profilului
pentru consiliu, in proiecte de recrutare si
selectie a membrilor C.A. sau directori,
conform OUG 109/2011

Oferirea de recomandari, in acest sens, la
cerere

7 Procentul de candidati recomandati si ulterior | Minim 60%
selectati care isi pastreaza aceasta calitate

pentru mai mult de un an in ultimii 3 ani

Expertul independent contractat asista si colaboreaza cu comisia de selectie constituita la
nivelul autoritatii publice tutelare in toate activitafile necesare procedurii de selectie.

V. Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a procesului de
recrutare si selectie.

A. Autoritatea publica tutelard indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

1. propune, in numele autoritatii tutelare, candidati pentru functia de membri ai Consiliului de
administratie cu respectarea conditiilor de calificare si experientd profesionald si selectie
prevazute de Ordonantd de urgentd 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, in
aplicarea art. 29 alin. (3) si (4) si Art. 28 alin (3) din ordonanta de urgenta;

2. decide modalitatea prin care se realizeaza procedura de selectie, respectiv daca se
realizeaza de catre comisia de selectie, in baza unei proceduri interne, de catre comisia de
selectie asistata de un expert independent sau de catre un expert independent;

3. declanseaza procedura de selectie amembrilor consiliului de administratie prin emiterea unui
act administrative in acest sens;

4. infiinteaza, prin act admnistrativ Comisia de selectie

5. intocmeste, prin Comisia de selectie, Planul de selectie-componenta initiala

6. definitiveaza si avizeaza profilul si matricea consiliului de administratie, profilul candidatului
si matricea aferenta, in mod transparent si riguros, pentru a se asigura ca sunt identificate
capacitatile necesare pentru alcatuirea celui mai bun consiliu si, respectiv, celor mai buni
candidati pentru consiliu si il transmite spre consultare actionarilor care detin mai mult de 5%
din capitalul societatii;

7. Intocmeste raportul de evaluare a a membrilor consiliului de administratie care au solicitat
refnoirea mandatului

8. publica anuntul de selectie in cel putin doud ziare economice si/sau financiare cu larga
raspandire si pe pagina de internet a intreprinderii publice, cu cel putin 30 de zile Tnainte de
data-limita pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt.



8. intocmeste Scrisoarea de asteptari si o publica pe pagina proprie de internet pentru a fi
fuata la cunostinta de candidatii la postul de administrator din lista scurta;

10. contracteaza serviciile expertului independent specializat Tn recrutarea resurselor
umane si aproba termenii de referinta pentru contractarea acestuia;

11.  decide daca structura de guvernanta corporativd sau comisia de selectie conduce si
coordoneaza toate activitdtile ce {in de monitorizarea caracterului adecvat al structurii
consiliului si Tn toate aspectele ce {in de procedura de reinnoire a mandatului si selectie, in
concordanta cu prevederile ordonantei de urgenta si ale normelor metodologice;
12.7nainteaza Raportul privind numirile finale adunarii generala a actionarilor in vederea
numirii pentru pozifia de membri in consiliu de administratie;

13.mandateaza reprezentantii actionarilor in adunarea generala a actionarilor sé negocieze
si s& aprobe indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru consiliul de
administratie;

14.Tntocmeste si publica lista administratorilor de intreprinderi publice.

B.Adunarea general a actionarilor APASERV Sétu Mare S.A:

1. aproba profilul consiliului dupa ce a fost avizat de catre autoritatea publica tutelara.

2. numeste administratorii din lista scurta, intocmita conform prevederilor 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare

3. aproba forma contractului de mandat si renumeratia fixa a administratorilor.

4. publica lista membrilor Consiliului de administratie pe pagina de internet a societatii

C.Comitetul de nominalizare si renumerare indeplineste urméatoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile
legii:

1. acorda asistenta si consultanta autoritatii publice tutelare (structurii de guvernanta corporativa
si/sau comisiei de selectie) si expertului independent in toate aspectele referitoare la procedura

de selectie si pe tot parcursul acesteia, ori de cate ori este solicitat.

D.Expertul independent - indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:
1. asista si colaboreaza cu comisia de selectie constituitd la nivelul autoritaii publice
tutelare n toate activitatile necesare procedurii de selectie;
2. elaboreazé componenta integrala a Planului de selectie in consultare autoritatea publica
tutelara;
3. colaboreaza cu comisia de selectie la elaborarea urmatoarelor documente necesare
bunei desfasurari a procedurii de selectie, fara a se limita doar la acestea, conform legii:

» profilul si matricea consiliului de administratie;
profilul membrilor consiliului de administratie (profilul candidatilor) ;
criteriile de evaluare si selectie;
anunturile de recrutare si selectie;
plan de interviu;
formulare necesare in procesul de selectie;

YV V VY



4. verifica dosarele de candidatura Tn raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie,
in vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de
criterii al profilului de candidat sunt respinse din lista lunga;

5. daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului
de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, solicita clarificari suplimentare sau
decide respingerea candidaturii;

6. informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie;

7. verificad informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lungad si stabileste
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru
fiecare candidat; .

8. efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul consiliului;

9. solicitd informatii suplimentare candidatilor din lista lungd, daca este cazul, pentru
acuratetea punctajului; organizeazd interviuri directe cu candidatii, conform planului de
selectie;

10. elaboreaza lista scurtd conform normelor metodologice aprobate prin HG 722/2016.

E. Structura de guvernanta corporativa indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in
conditiile legii: '

1. Intocmeste scrisoarea de asteptari, conform prevederilor legale;

2. specificd aspectele de confidentialitate din planul/procedura de selectie care pot fi
comunicate public si modul de tratare a lor.

3. Elaboreaza profilul consiliului in colaborare cu comisia de selectie si expertul
independent.

F. Comisia de selectie indeplineste urmatoarele atributii principale Tn procesul de recrutare
$i selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

-

. elaboreaza si publica pe pagina de internet Planul de selectie-componenta initiala;
- intocmeste calendarul procedurii de selectie — componenta a Planului de selectie.

W N

profilul si matricea consiliului si profilul candidatului.

. elaboreaza Tmpreund cu expertul independent si supune spre avizare autoritatii tutelare

4. efectueaza selectia finald a candidatilor aflati in lista scurtd pe baza de interviu, organizat, in

baza planului de interviu.
5. realizeaza evaluarea finala a candidatilor selectati din lista scurta

6. intocmeste raportul pentru numirile finale si face propuneri in vederea numirii pentru
pozitia de membri in consiliul de administratie.
7. orice alte atributii stabilite prin actul administrative de infiintare.



VI. Procesul de recrutare si selectie

1. Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita,
documente necesare, precum si actorii/pariile implicate. Tabelul de mai jos rezuma
aceste elemente:
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(1) Scrisoarea de asteptari va fi publicatd pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare si

intreprinderii publice.
(2) Datele si termenele trecute in prezentul Plan de selectie —componenta initiala — sunt

orientative, cu exceptia celor prevazute la punctele 1-7, ele urmand a fi definitivate dupa
aprobarea componentei integrale a Planului de selectie.
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VII. Reguli pentru alcatuirea Consiliului de administratie

1. Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
economice sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de
audit sau financiar de cel putin 5 ani.

2. Tn cadrul Consiliului de administratie nu poate fi mai mult de doi membri din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

3. Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 13822 din Legea nr. 31/1990, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare.

4. Consiliul de administratie va fi astfel desemnat incat se va asigura o diversificare a
competentelor la nivelul consiliului de administratie.

5. Orice persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator
si/sau de membru al consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice
al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere se aplica in aceeasi
masurd persoanei fizice administrator sau membru al consiliului de supraveghere,
precum gi persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator ori
membru al consiliului de supraveghere.

VIII. Actiuni viitoare in vederea definitivarii planului de selectie

in vederea definitivarii planului de selectie, Comisia de selectie n colaborare cu
expertul independent selectat va intreprinde activitatile necesare pentru conformarea la
OUG 109/2011 cu modificarile si completdrile ulterioare si normele metodologice
aprobate prin HG 722/2016. In acest sens, va elabora, dar fara a se limita la acestea,
urmatoarele documente necesare in procesul de recrutare si selectie:
a) profilul consiliului in functie;

b) profilul si matricea noului consiliu;

c) profilul fiecarui membru al consiliului;

d) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;
e) materiale referitoare la declaratia de intentie;

f) fise de sintez& pentru fiecare faza a planului de selectie;
g) plan de interviu;

h) formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

recomandari de nominalizare;
proiectul contractului de mandat;

—
—
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k) formulare de confidentialitate;

l) formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;

m) lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;

n) lista detaliatda a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

o) lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta.

Comisia de selectie,

7/-
- Nemet Szabolcs — presedinte /|
2 = S

- Giurgiu Ovidiu - membru;’/f
- Ulici Renata — membru '

- lojiban Doina — membru

- Pircalab Oana - me}b-m’fé / "!Z;;ij
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